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Apstrakt:

Upravljanje bilo kojom organizacijom uklju¢uje donosenje odluka i rjeSavanje problema pa je za tu
svrhu neophodno posjedovati odredene informacije i odredena znanja. U informacioni sistem preduzeca
slivaju se podaci i informacije iz osnovnih funkcijskih procesa preduzeéa, te informacije mogu dolaziti
iz spoljnog svijeta i iz same organizacije. Znacaj informacija koje se javljaju kao produkt ra¢unovodstva
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ogleda se, s jedne strane, u tome $to se one koriste prilikom polaganja ra¢una o poslovanju preduzeca
pred investitorima, kreditorima, poslovnim partnerima, drzavi i ostalim korisnicima. Dok s druge
strane, imamo njihovu nezamjenjljivu ulogu kada je u pitanju pruzanje potrebnih podataka prilikom
realizacije upravljackih aktivnosti preduzeca, koje se sastoje u polaganju ra¢una o stanju i uspjehu pre-
duzeca, donosenja pojedina¢nih poslovno - finansijskih procesa u preduze¢u. Menadzment preduzeca
realizuje svoje aktivnosti na osnovu instrumenata finansijskog izvjestavanja.

1. uvob

Savremeno finansijsko upravljanje zasniva se na informaci-
jama i rezultatima sistemskog pracenja, prikupljanja, obrade i
obracuna slozenih pokazatelja finansijskog poslovanja. Navede-
ni postupci predstavljaju osnovu za finansijsku analizu poslova-
nja preduzeca. Finansijska analiza obuhvata analizu prinosnog,
imovinskog i finansijskog polozaja preduzeca, u cilju dobijanja
informacija koje predstavljaju polaznu osnovu za preduzima-
nje mjera i akcija usmjerenih na popravljanje trendova u poslo-
vanju i razvoju preduzeca. Bitan segment finansijske funkcije
preduzeca je precizna analiza finansijskog polozaja preduzeca
ispitivanjem finansijskih izvjestaja preduzeca. Finansijski po-
lozaj preduzeca pokazuje uskladenost sredstava, zaduzenost,
solventnost, moguénost odrzavanja realne vrijednosti kapitala
i reprodukcionu sposobnost preduzeca. Analizom finansijskog
poloZaja procjenjuje se moguc¢nost izmirenja obaveza, uve¢anja
sopstvenog kapitala i mogu¢nost finansiranja reprodukcije. Me-
nadzment preduzec¢a ima obavezu da odrzava dobar finansijski
polozaj. Ako su indikatori finansijskog polozaja nepovoljni,
menadzment preduze¢a mora da reaguje kako se opstanak i ra-
zvoj preduzeca ne bi ugrozio. Dobar finansijski polozaj je vazan
pokazatelj i bankama prilikom donosenja odluka o odobravanju
kredita, dobavlja¢ima prilikom davanja robe na odlozeno pla-
¢anje kao 1 prema drugim poslovnim partnerima. Ra¢unovod-
stveni izvje$taji, sa odgovaraju¢im informacionim sadrzajem
predstavljaju jedan od najbitnijih i najpouzdanijih instrumenata
menadZmenta. Osnovni racunovodstveni izvjestaji iz finansij-
skog i upravljackog racunovodstva, predstavljaju nezamjenjljiv
informacioni izvor za analizu i ocjenu finansijskog, kako krat-
koro¢nog, tako i dugoro¢nog, polozaja preduzeca. Osnovna
pretpostavka kori$¢enja racunovodstvenih izvjestaja za potrebe
menadzmenta, jeste njihov kvalitet odreden pouzdanoscu, razu-
mljivo$éu i blagovremeno$cu, a sto je uslovljeno odgovarajué¢om
organizacijom i upravljanjem ra¢unovodstvenih informacionih
sistema.

2. UPRAVLJANJE PREDUZECEM | STRATEGIJSKO
ODLUCIVANIJE

Upravljanje preduzecem predstavlja donosenje i sprovode-
nje strategijskih odluka od strane organa upravljanja. Strategij-
sko odlucivanje odnosi se na teorijsku, prakti¢nu pripremu i
upotrebu cjelokupnog potencijala preduzeca i njegovih dijelova,
radi povecanja profita i kapitala. U slucaju stecaja ili prestan-
ka rada preduzeca, odredene aktivnosti u funkciji upravljanja i
nadzora, mogu preuzeti povjerioci sa ve¢inskim potrazivanjima.
Ovo pravo znacajnih povjerilaca treba da bude predvideno u
ugovorima o kreditu ili zajedni¢kom poslu, odnosno investi-
cijama [3]. Rad organa koji upravljaju preduzecem je javan.
Organi upravljanja preduzeéem su: skupstina, upravni odbor,
nadzorni odbor. Skupstina i upravni odbor upravljaju poslo-
vanjem i investicijama preduzeca. Nadzorni odbor vr$i nad-
zor nad poslovanjem i upravljanjem preduzeca, dok Upravni
odbor i direktor ¢ine upravu preduzeca. Odvajanje vlasnistva
od upravljanja bitna je karakteristika preduzeca. Za razliku od
preduzeca u vlasnistvu pojedinca gdje je vlasnik istovremeno i
menadzer, odvajanje vlasnistva i upravljanja osigurava predu-
zedima postojanost [5].

Vlasnici kapitala neprekidno su obavjesteni o poslovanju i
interesima preduzeca putem planova poslovanja i investicija,
racunovodstvenih i statistickih bilansa i na osnovu izvjesta-
ja skupstine, upravnog i nadzornog odbora. Oni imaju pravo
uvida u poslovne knjige i dokumenta preduze¢a i uvida u or-
ganizacione, upravljacke promjene u preduze¢u. Kada utvrdi
nastajanje znatnog gubitka i bitno smanjenje ukupnog kapitala
preduzeca, upravni ili nadzorni odbor preduzeca saziva van-
rednu skupstinu preduzeca. Nadzorni odbor ima pravo uvida u
poslovne knjige i sva dokumenta preduzeca. Direktor i upravni
odbor su duzni da nadzornom odboru daju sva obavjestenja o
poslovanju i investicijama preduzeéa i omogude njegov nesme-
tan rad. Nadzorni odbor je duzan da zahtjeva vanredni sasta-
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nak skupstine preduzeca kada utvrdi teze nepravilnosti u radu
preduzeca i vece povrede njihovih interesa i interesa vlasnika
kapitala i vlasnika rada.

2.1. Kvalitativni oblik finansijskog izvjeStavanja

Karakter kvalitetnih finansijskih izvjestaja, poprimaju fi-
nansijski izvjestaji radeni prema medunarodnoj profesional-
noj regulativi koji se odlikuju relevantnim i vjerodostojnim
informacijama. Kvalitetno finansijsko izvje$tavanje doprinosi
ranom prepoznavanju i razumjevanju signala i uzroka ulaska
u ekonomsku i finansijsku krizu i ima pozitivan uticaj na uku-
pna ekonomska kretanja. Neophodnost kvalitetnog finansijskog
izvjestavanja sve vise dobija na znacaju. Povecava se broj kori-
snika informacija iz finansijskih izvjestaja, $to, pored ostalog,
jaca i potrebu za uspostavljanjem Sistema javnog nadzora i kon-
trole kvaliteta. Savremeni koncept kontrole kvaliteta podrazu-
mjeva uvodenje standarda kvaliteta finansijskog izvje$tavanja
[6]. Kvalitetan sistem finansijskog izvjestavanja je veoma vazan
jer obezbjeduje odgovarajuée informacije na osnovu kojih ¢e
investitori donijeti najbolje odluke o ulaganju kapitala. Kvali-
tetno finansijsko izvjestavanje smanjuje informacione rizike $to
je od velikog znacaja za sigurnost ucesnika na trzistu kapitala,
stabilnost finansijskog Sistema i smanjenje rizika od finansij-
skih kriza. U pokusaju sustinskog odredenja koncepta kvaliteta
finansijskih izvjestaja mora se poci od sintetizovanih kvalita-
tivnih karakteristika finansijskih izvjestaja datih u Konceptual-
nom okviru finansijskog izvjestavanja (Conceptual Framework
for Financial Reporting). Konceptualni okvir finansijskog iz-
vjeStavanja ne predstavlja standard koji se mora postovati, ve¢
on pomaze pri formulisanju Medunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda i tumacenju informacija sadrzanih u finansijskim iz-
vjestajima [7]. Svoj potpun znacaj u uslovima globalizacije trzi-
$ta, imaju finansijski izvjestaji sastavljeni prema Medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima, i na taj na¢in vrsi se otvaranje
nacionalnih privreda prema svijetu, sa sve brzim razvojem in-
formacioni i komunikacionih tehnologija.

2.2. Znacaj informacija za proces upravljanja preduzeca

Problematika procesa upravljanja u preduzeéu vezana je za
pravovremene i prikladne informacije i njihovu pravilnu pri-
mjenu. Ispravnost donesenih poslovnih odluka zasniva se i u
mnogo ¢emu zavisi od, na odgovarajudi nacin, organizovanog
informacionog sistema preduzeca, pod kojim se ne podrazumje-
va samo sistem dobijanja i obrade podataka, ve¢ i sistem formi-
ranja ocjena o poslovnim pojavama. Menadzment preduzeca u
procesu donosenja poslovnih odluka vrsi odabir jedne od dvije
ili vise mogucih akcija u nekoj situaciji, koje ¢e biti preduzete da
bi se postigao neki cilj u blizoj ili daljoj buduénosti.

Informacije treba shvatiti kao jedan od resursa koji menad-
zmentu stoje na raspolaganju, kao $to su vazni, na primjer, re-
sursi materijala, energetski resursi, ljudski resursi, finansijski
resursi i sli¢no, tako su vazni i informacijoni resursi. Ukoliko
informacije shvatamo kao resurs onda je mogude upravljati nji-
ma, kao $to je moguce i sa drugim resursima, pri tom je veoma
bitno da osoblje koje je zaduzeno za upravljanje informacijama
ima ne samo reaktivnu, ve¢ i proaktivnu ulogu u upravljanju
informacionim sistemom, jer se na samo takav nac¢in mogu
dobiti relevantne informacije za donosenje poslovnih odluka
u preduzecu [2].

Upravljanje bilo kojom organizacijom uklju¢uje donosenje
odluka i rje$avanje problema pa je za tu svrhu neophodno posje-
dovati odredene informacije i odredena znanja. U informacioni
sistem preduzeca slivaju se podaci i informacije iz svih osnovnih
funkcijskih procesa preduzeca, te informacije mogu dolaziti iz
spoljnjeg svijeta i iz same organizacije. Tako da se moze re¢i da

se odlucivanje o smjernicama poslovanja preduzeca zasniva na
rezultatima stru¢ne analize podataka i informacija.

Razvoj jednog informacionog sistema je dinamican proces
koji zavisi od mnogo faktora poput veli¢ine preduzeca, razvoja
organizacije i nivoa razvijenosti tehnologije. Znacaj informacija
koje se javljaju kao produkt ra¢unovodstva ogleda se, s jedne
strane, u tome $to se one koriste prilikom polaganja ra¢una o
poslovanju preduzeca pred investitorima, kreditorima, sindika-
tom i ostalim korisnicima od strane menadZzmenta. Dok s druge
strane, imamo njihovu nezamjenjljivu ulogu kada je u pitanju
pruzanje potrebnih podataka prilikom realizacije upravljackih
aktivnosti preduzeca, koje se sastoje u polaganju ra¢una o stanju
i uspjehu preduzeca, donosenja pojedina¢nih poslovno- finan-
sijskih procesa u preduzecu. Za upravljacke svrhe potrebno je
da ra¢unovodstvene informacije posjeduju, prije svega, relevan-
tnost i pouzdanost jer mogu biti predmet paznje velikog broja
zainteresovanih strana. Menadzment preduzeca realizuje svoje
aktivnosti u zavisnosti od ovlasc¢enja i odgovornosti, na razlici-
tim nivoima odlucivanja - strateSkom, taktickom i operativnom
- prvenstveno uz pomo¢ informacione podrske upravljackog
ra¢unovodstva, ali i na osnovu instrumenata finansijskog izvje-
$tavanja, koji su prije svega relevantni za najvise upravljacke ni-
voe. Ra¢unovodstveno informacioni sistem ima ulogu informa-
cione baze funkcije upravljanja, koji ima najneposredniji uticaj
na opéti kvalitet, a prije svega na pouzdanost racunovodstvenih
podataka, pokazatelja i informacija na kojima se temelje poslov-
ne odluke. Uspje$no upravljanje preduze¢em u nadleznosti je
menadzmenta i podrazumjeva efektivnu i efikasnu realizaciju
ciljeva preduzeda.

2.3. Finansijsko izvjestavanje u konceptu korporativnog
upravljanja

Uspjeh menadzmenta u odluéivanju i kontroli poslovno fi-
nansijskih procesa preduzeca zavisi od koli¢ine i kvaliteta raspo-
lozivih informacija. Sam proces upravljanja preduzecem pred-
stavlja rad sa informacijama, samim tim uspjesno upravljanje
poslovnim sistemima tesko se moze i zamisliti bez raspolaganja
velikim brojem relevantnih i pouzdanih informacija. Menad-
zment vodi i usmjerava poslovni sistem tako $to neprekidno
predvida njegovu rentabilnost i rentabilnost njegovih objekata
i segmenata aktivnosti i prati njihova ostvarenja. Mjerenje ren-
tabilnosti je problem ra¢unovodstvenog informacionog sistema,
koga kontrolisu finansijsko i upravljacko ra¢unovodstvo. Ova-
kva podjela ra¢unovodstvenog informacionog sistema bazirana
je na potrebi za stvaranjem informacione osnove za obavljanje
aktivnosti razli¢itih interesnih grupa izvan eksternih i internih
korisnika. Eksterni korisnici se interesuju za poslovno - finan-
sijski zivot preduzeca, a interni korisnici, prvenstveno menadze-
ri, imaju obavezu i interes da vode preduzece ka Zeljenom cilju.
Informacije dobijene preko finansijskih izvjestaja — bilans sta-
nja, bilans uspjeha, izvjestaja o novcanim tokovima, izvjestaj o
promjenama na kapitalu, koji su obavezno praceni napomena-
ma - koji su produkt ra¢unovodstvenog informacionog sistema,
odnosno, finansijskog ra¢unovodstva prezentuju se eksternim
korisnicima. Ovi korisnici su: sadasnji i potencijalni akciona-
ri, investitori, kreditori, poslovni partneri, drzava, zaposleni i
ostala drustvena javnost. Informacije iz finansijskih izvjestaja
zadovoljavaju potrebe ovih korisnika koji na osnovu njih do-
nose poslovne odluke u usmjeravanju ponasanja preduzecéa u
buduénosti. Finansijski izvjestaji su osnov za donosenje odluka
o investiranju, odobravanje kreditnih aranZzmana po iznosu i
vremenu vracanja, isporuci proizvoda i sli¢no.

Analiza uspjes$nosti - rentabilnosti takvog upravljanja, fi-
nansijskog polozaja i potencijala preduzeca i promjena finan-
sijskog poloZaja baziraju se na finansijskim izvje$tajima koji
zajedno sa analizom predstavljaju dvije strane jedne medalje.
Bez analize nema valjanih poslovnih i finansijskih izvjestaja a



bez poslovnih i finansijskih izvje$taja nema potrebe za anali-
zom [1]. Menadzment poslovnog sistema, kao $to je poznato,
¢ine menadzeri na vrhovnom, srednjem i operativnom nivou
njegove organizacione i upravljacke strukture. Na svim ovim
nivoima postoji potreba za razdvanjem nadleznosti i odgovor-
nosti za dono$enje relevantnih odluka, koja ne uti¢u samo na
odredeni nivo ve¢ uti¢u na sve nivoe menadzmenta.

Uspjesan finansijski menadzer vodi svoje preduzece prema
ulaganjima u projekte koji povecavaju vrijednost viSe nego $to
to ulaganje zahtjeva. Pored odlu¢ivanja, svi nivoi menadzmenta
u poslovnom sistemu obavljaju i druge upravljacke aktivnosti,
kao $to su: planiranje, kontrola, organizovanje, komunicira-
nje i motivisanje. Informacionu osnovu za obavljanje ukupnih
upravljackih aktivnosti ¢ini upravljacko racunovodstvo, kao
interno orijentisani dio racunovodstvenog informacionog si-
stema [5].

Donosenje niza strateskih i operativnih odluka od strane
menadZera na svim nivoima upravljanja vezane su, prije svega
za, proizvod, cijene i asortiman, poslovni i vremenski raspored
proizvodnje, zalihe, kreditiranje kupaca, kapitalna ulaganja, re-
konstrukciju postojecih i izgradnji novih koncepata, spajanje
ili pripajanje preduzeda ili dijelova, stimulisanje menadzera i
sli¢cno. Menadzeri su prinudeni da u procesu donosenja odluka
planiraju svoje aktivnosti u skladu sa obimom preuzetih nadlez-
nosti i odgovornosti, radi predvidanja nastanka mogu¢ih pro-
blema, kao i blagovremene pripreme za njihovo rjesavanje, ali
i da prate ostvarenja kako bi imali uvida u to da li se ostvarenja
odvijaju na nivou planiranih vrijednosti.

Finansije pomazu menadzerima da procjenjuju poslovne
mogucnosti, alternative koje su im na raspolaganju i pomaze
im da prate odluke koje se ve¢ primjenjuju. Takvo pracenje je
vazno za razvoj korporativne strategije koje pomaze menadze-
rima da promjene ili usklade svoju strategiju temeljem rezultata
prethodnih strateskih odluka [4]. Rezultat dobro promisljenih
i pazljivo pracenih poslovnih odluka je veci o¢ekivani novcani
tok preduzeéa u buduénosti. Osim uticaja na buduée novéane
tokove, poslovne odluke ¢esto mogu uticati i na trenutne finan-
sijske odluke. Finansijske i investicione odluke su medusobno
povezane i mogu biti dugoroc¢ne i kratkoro¢ne. U slucaju da
preduzece prodaje proizvode i usluge na kredit, mora biti si-
gurna da ¢e kupci na vrijeme platiti svoje racune. Preduzece
koje posluje na medunarodnom trzi§tu mora stalno konverto-
vati razlicite valute. Proizvodna preduze¢a moraju odluciti ko-
liko ¢e ulagati u zalihe sirovina i gotovih proizvoda [5]. Najveci
rizik snose ona preduzeca koja ne prate pazljivo svoje kupce.
Odgovornost finansijskog menadzera je prikupljanje novéanih
sredstava koja su preduzecu potrebna za investiranje i redovno
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poslovanje. Finansijski menadzer mora identifikovati rizike i
pobrinuti se da upravlja pravilno jer poslovanje samo po sebi
rizi¢no.

3. ZAKLJIUCAK

Analiza finansijskog polozaja preduzeca treba da odredi tre-
nutni polozaj preduzeca, kako bi se na osnovu rezultata analize
definisale mjere za eventualno poboljsanje finansijskog polo-
zaja preduzeca. Strategijsko odlu¢ivanje odnosi se na teorijsku
i prakti¢nu pripremu i upotrebu cjelokupnog potencijala pre-
duzeca i njegovih dijelova, radi povetanja profita i kapitala. U
informacioni sistem preduzeca slivaju se podaci i informacije
iz svih osnovnih funkcijskih procesa preduzeca, te informacije
mogu dolaziti iz spoljnjeg svijeta i iz same organizacije, tako da
se moze reci da se odlucivanje o smjernicama poslovanja predu-
zela zasniva na rezultatima stru¢ne analize podataka i informa-
cija. Informacije iz finansijskih izvjestaja zadovoljavaju potrebe
ovih korisnika koji na osnovu njih donose poslovne odluke u
usmjeravanju ponasanja preduzeca u buduénosti. Finansijski
izvjestaji su osnov za donosenje odluka o investiranju, odobra-
vanje kreditnih aranZmana po iznosu i vremenu vracanja, ispo-
ruci proizvoda i sli¢no.
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IMPORTANCE OF THE FINANCIAL REPORTING IMPLEMENTATION

FOR THE CORPORATE GOVERNANCE DEVELOPMENT
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Abstract:

Managment of any entity includes decision making and problem solving; therefore in order to com-
plete those activities it is necessary to obtain specific information and certain knowlage. The entity’s
information system is contained out of the data and information gatherd from the basic business
functions and they could be produced within or outside of the entity. The inportance of the accouting
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information is reflected, on the one hand, in the fact that they are used to report the financial condi-
tion and profitability to investors, creditors, business partners, goverment and others stakeholders.
While on the ther hand, there is their irreplacesble role when it comes to providing the necessary
data during the realization of basic business activities of the entyty. The aforementioned data consists
of information regarding the financial condition and profitability and decision making process of
certain entity. The managment completes those activites by using the financial reporting instruents.
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